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BDO AWT GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Vorwort

Gemal § 55 ¢ WPO sind Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprui-
fungsgesellschaften, die im Jahr mindestens eine Abschlusspri-
fung eines Unternehmens von 6ffentlichem Interesse (§ 319 a Abs.
1 Satz 1 HGB) durchfuhren, verpflichtet, einen Transparenzbe-
richt zu veroffentlichen. Mit diesem Bericht wollen wir u.a. un-
sere Strukturen, die Struktur von Crowe Horwath International,
einem weltweiten Netzwerk unabhéngiger Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften, dessen Mitglied wir im Berichtszeitraum waren
und rechtsgultig noch bis zum 19. Mai 2011 sind, unsere zuklnf-
tige Mitgliedschaft im internationalen BDO-Netzwerk und unsere
QualitatssicherungsmaRnahmen der Offentlichkeit darstellen.

Ruckwirkend zum 1. Januar 2011 erfolgte der Zusammenschluss
der seinerzeit noch als ANT Horwath GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Munchen firmierenden BDO AWT mit der BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, weshalb dieser Trans-
parenzbericht sowohl die Situation im Berichtszeitraum aufgreift,
als auch bereits die Situation zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
in den Blick nimmt.

www.bdo-awt.de
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A. ORGANISATORISCHE UND RECHTLICHE STRUKTUR

I. Uberblick

Die BDO AWT GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft (vor-
mals AWT Horwath GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft;
im folgenden: BDO AWT) hat sich seit ihrer Griindung 1958
zu einem der fuhrenden mittelstandischen Wirtschaftsprii-
fungsunternehmen entwickelt. Gemeinsam mit unseren
Mitarbeitern decken wir die Bedurfnisse unserer Man-
danten in unseren Kernkompetenzen Wirtschaftsprifung,
Steuerberatung und Unternehmensberatung umfassend
ab. Wir betreuen Mandanten unterschiedlichster GroRzen
und Branchen. Zu unseren Mandanten gehdren bdrsenno-
tierte Aktiengesellschaften, mittelstéandische Kapital- und
Personengesellschaften, alle Arten 6ffentlicher und privat-
rechtlicher Korperschaften, Vereinigungen sowie Privat-
personen. Die Bandbreite der von uns betreuten Branchen
umfasst den Dienstleistungssektor, die Investitions- und
Konsumguterindustrie, den EDV-, Medien- und Kommuni-
kationssektor, Handel, die Bauindustrie sowie Organisati-
onen im sozialen und gemeinnitzigen Bereich. 1982 wur-
den wir Mitglied bei Crowe Horwath International, einem
weltweiten Netzwerk von rechtlich selbstandigen mittel-
standischen Wirtschaftsprifungs- und Beratungsunterneh-
men. Im Februar 2011 erfolgte rickwirkend zum 1. Januar
2011 der Zusammenschluss mit der BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Hamburg (im folgenden: BDO AG)
und dadurch auch mittelbar mit dem BDO-Netzwerk. Im
Zuge dieses Zusammenschlusses wurde die Umfirmierung
der Gesellschaft in ,,BDO AWT GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft* beschlossen.

Die Qualitat unserer Leistung ist fur uns nicht nur eine
Verpflichtung, sondern Uberzeugung. Durch das im Haus
bestehende Qualitatsmanagementsystem (i.S. von DIN EN
ISO 9001:2008 und § 55 b WPO) stellen wir die ordnungs-
geméle Abwicklung aller unserer Auftréage sicher. Unser
Qualitatsmanagementhandbuch umfasst alle Ebenen und
Tatigkeiten unseres Unternehmens. Darin integriert ist das
Prufungshandbuch mit allen Regelungen, Arbeitsanweisun-
gen und Hinweisen zur Abschlusspriifung.

Allen Mitarbeitern stehen im Intranet das Qualitatsma-
nagementhandbuch, das Prifungshandbuch, alle sonsti-
gen Arbeitsanweisungen, Hilfsmittel zur Prifung und Be-
ratung, alle fachlichen Standards und Fachliteratur zur

Verfugung. Zusatzlich werden laufend alle Neuerungen zur
Wirtschaftsprifung und Steuerberatung mittels Intranet
kommuniziert.

Wir haben am gesetzlich vorgeschriebenen System der
Qualitatskontrolle des Berufsstandes der Wirtschaftsprii-
fer (8 57 a WPO) teilgenommen und hiertiber eine Beschei-
nigung erhalten. Ferner sind wir seit 1998 nach DIN EN I1SO
9001:2008 zertifiziert.

II. Rechtsform und Eigentumsverhéaltnisse

Die BDO AWT ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung und beim Amtsgericht Minchen unter HRB 4585 mit
dem Sitz in Minchen registriert. Die BDO AWT ist Mitglied
der Wirtschaftspriferkammer und des Instituts der Wirt-
schaftsprifer.

Die BDO AWT hat zwei inlandische Niederlassungen an den
Standorten Chemnitz und Ménchengladbach. Die Nieder-
lassungen sind alle organisatorisch eng mit dem Sitz der
Gesellschaft verbunden.

Alleiniger Gesellschafter der BDO AWT:

Name Anteil
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg 100%

Die Aktien der BDO AG werden ausschlief3lich von Partnern
(Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte) gehalten
und zwar entweder unmittelbar oder mittelbar Uber Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften, die ihrerseits wiederum
in ausschlief§lichem Anteilsbesitz von Partnern stehen.
48,12% der Aktien werden von drei Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften gehalten, deren Anteilsinhaber wiederum
ausschlieB8lich Wirtschaftsprifer der BDO AG sind. Weite-
re 45,52% der Aktien werden direkt von Wirtschaftspri-
fern gehalten; die verbleibenden 6,37% der Aktionare sind
Steuerberater und/oder Rechtsanwalte.

www.bdo-awt.de
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B. INTERNATIONALES NETZWERK

I. Organisatorische und rechtliche Struktur des Netz-
werks Crowe Horwath International

Die Mitgliedschaft im Netzwerk Crowe Horwath Internati-
onal wurde am 18. Februar 2011 gekundigt. Die Kiindigung
wird aber erst zum 19. Mai 2011 wirksam. Da die BDO AWT
somit in dem durch diesen Transparenzbericht abgedeck-
ten Berichtszeitraum sowie zum Berichtszeitpunkt noch
Mitglied im Netzwerk Crowe Horwath International ist,
erfolgt in diesem Bericht letztmalig die Darstellung der
Struktur dieses Netzwerks.

Crowe Horwath International wurde 1960 von der ameri-
kanischen Wirtschaftsprifungsgesellschaft Horwath and
Horwath als ““Horwath International” gegrindet. Zum
1. April 2009 hat sich das Netzwerk in “Crowe Horwath In-
ternational” umbenannt. Es zéhlt heute zu einem der grofi-
ten internationalen Netzwerke unabhéangiger Wirtschafts-
prifungsgesellschaften mit Partnern in allen bedeutenden
Regionen der Welt. Crowe Horwath International ist selbst
nicht operativ tatig und erbringt keinerlei Dienstleistungen
im eigenen oder fremden Namen. Durch die Mitgliedsfir-
men und Korrespondenzpartner in den einzelnen Landern
ist das Netzwerk in den Bereichen Wirtschaftsprifung,
Steuerberatung, Corporate Finance und Unternehmensbe-
ratung tatig. Die Mitglieder von Crowe Horwath Internati-
onal haben keine gemeinsamen Eigentiimerstrukturen und
werden unabhéngig voneinander als rechtlich selbstéandige
Gesellschaften gefuhrt. Kein Mitglied ist verantwortlich fur
Dienstleistungen oder sonstige Aktivitdten eines anderen
Mitglieds. Crowe Horwath International hat mehr als 140
unabhéangige Mitgliedsfirmen, die in 640 Biros weltweit
tatig sind. Insgesamt beschéftigen die Mitgliedsfirmen von
Crowe Horwath International mehr als 28.000 Mitarbei-
ter. Der Umsatz aller Mitgliedsfirmen von Crowe Horwath
International betrug in 2010 2,73 Milliarden US-$. Crowe
Horwath International Association ist ein Verein Schweizer
Rechts, eingetragen im Handelsregister des Kantons Zirich
(Firmennummer: CH-020.6.000.034-6).

Der Sitz der World Headquarters und des Office of Chief
Executive Officer ist New York. CEO ist Frank B. Arford.
Das Board of Directors besteht aus 10 Personen, darunter
dem Chairman und dem CEO sowie 8 Vertretern der Mit-

gliedsfirmen. Claus Peter Scheucher, Partner, war bis zum
Zusammenschluss der AWT Horwath mit der BDO AG Mit-
glied des Board of Directors. Manuel Rauchfuss, Partner,
war Vorsitzender des European Middle East African (EMEA)
Tax Committee, sowie Mitglied im International Tax Com-
mittee von Crowe Horwath International.

Crowe Horwath International ist Mitglied des Forum of
Firms der IFAC. Alle Mitgliedsfirmen von Crowe Horwath
International verpflichten sich daher, die Grundsatze des
IFAC Code of Ethics, des International Standard on Quality
Control 1 ,,Quality Control for Firms that Perform Audits
and Reviews of Historical Financial Information, and Other
Assurance and Related Services Engagements* sowie des
International Standard on Auditing 220 ,,Quality Control
for Audits of Historical Financial Information* (ISA 220)
einzuhalten.

II. Organisatorische und rechtliche Struktur des interna-
tionalen BDO Netzwerks

Nach dem rickwirkend zum 1. Januar 2011 erfolgten Zu-
sammenschluss ist die BDO AWT eine rechtlich selbsténdi-
ge Konzerngesellschaft der BDO AG. BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts, ist Mitglied von BDO International Limited, einer
britischen Gesellschaft mit beschrankter Nachschuss-
pflicht, und gehért zum internationalen BDO Netzwerk
voneinander unabhéngiger Mitgliedsfirmen.

Wir verweisen fir die weitere Darstellung des internatio-
nalen BDO-Netzwerks auf die Angaben im Transparenzbe-
richt unserer Muttergesellschaft unter www.bdo.de.

www.bdo-awt.de
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C. BESCHREIBUNG DES QUALITATSSICHERUNGS-
SYSTEMS UND SEINER DURCHSETZUNG

Entsprechend den Vorgaben der Wirtschaftspriiferordnung
(WPO), der Berufssatzung der Wirtschaftspriifer/verei-
digten Buchprufer (BS der WP/vBP) und der VO 1/2006
(Gemeinsame Stellungnahme der WPK und des IDW) hat
die BDO AWT ein Qualitatssicherungssystem eingefiihrt.
Das Qualitatssicherungssystem der BDO AWT umfasst die
gesamten betrieblichen Aktivitdten, und zwar die Un-
ternehmensfilhrung, die gesamte Organisation und die
Fachbereiche Wirtschaftspriifung, Steuerberatung und
Unternehmensberatung. Das berufsstandische Qualitatssi-
cherungssystem i.S. von § 55 b WPO ist in ein umfassendes
Qualitatsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001:2008,
welches prozessorientiert aufgebaut ist, integriert.

Grundlagen des BDO AWT Prozessmodells (s.u.) sind die
konsequente Orientierung der Kernprozesse an den Man-
dantenbedirfnissen, sowie die Besonderheit, dass durch
flieRende Abteilungskooperationen ad hoc Teams uber den
gesamten Prozess der Leistungserstellung zusammenge-
stellt werden. Es existiert damit keine starre Unterteilung
in einzelne Unternehmensbereiche, sondern eine Zusam-
menfassung der Funktionen gemaR ihres Beitrages/ihrer
Notwendigkeit zum Prozessablauf.

Die Gesellschafterversammlung hat einen Qualitatsma-
nagementbeauftragten gewahlt. Zusammen mit Mitarbei-
tern des Bereichs QM/QS aktualisiert dieser das Qualitats-

managementsystem und fuhrt die notwendigen Kontrollen
durch. Die Berichterstattung erfolgt an die Gesellschafter-
versammlung, die als oberstes Gremium fur die Durchset-
zung und Fortentwicklung des Qualitdtsmanagementsys-
tems verantwortlich ist.

Alle Partner und Mitarbeiter sind zur Einhaltung des Quali-
tatssicherungssystems verpflichtet.

I. Aufbau und Struktur der Darstellung

Gegenstand der nachfolgenden Ausfiihrungen ist das Qua-
litéatssicherungssystem fiir den Bereich Wirtschaftsprifung
mit dem Schwerpunkt Abschlussprufung. Die berufsstandi-
schen Vorgaben fir ein Qualitatssicherungssystem werden
durch die BS der WP/vBP sowie die VO 1/2006, die dem
International Standard on Quality Control 1 ,,Quality Cont-
rol for Firms that Perform Audits and Reviews of Historical
Financial Information, and Other Assurance and Related
Services Engagements* sowie dem International Standard
on Auditing 220 ,,Quality Control for Audits of Historical
Financial Information* (ISA 220) entspricht, konkretisiert.

Die nachstehende Darstellung des berufsstandischen Qua-

litatssicherungssystems orientiert sich an diesen Vorga-
ben der VO 1/2006. Das Qualitatssicherungssystem der
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BDO AWT umfasst entsprechend § 32 BS der WP/vBP u.a.
folgende Regelungsbereiche, die nachstehend naher be-
schrieben werden:

Allgemeine Praxisorganisation

- Allgemeine Berufspflichten, insbesondere Regelungen
zur Wahrung der Unabhangigkeit und deren Uberprii-
fung

- Personalmanagement (Mitarbeiterentwicklung, Fortbil-
dungskonzept und Regelungen zur Einhaltung der Fort-
bildungspflichten, Mitarbeiterbeurteilungen)

- Bereitstellung von Fachinformationen

- Beschwerdemanagement

- Gesamtplanung aller Auftrage

Auftragsabwicklung

- Akquisition

- Auftragsannahme, Fortfiihrung und vorzeitige Beendi-
gung von Auftragen

- Auftragsplanung

- Auftragsdurchfiihrung (Anleitung des Prufungsteams,
Konsultation, Uberwachung und Beurteilung der Arbeits-
ergebnisse durch den auftragsverantwortlichen WP)

- Auftragsbezogene Qualitatssicherung (Berichtskritik
und auftragsbegleitende Qualitéatssicherung)

- Losung von Meinungsverschiedenheiten

- Dokumentation und Archivierung

Nachschau
- Nachschau der Praxisorganisation (interne Audits)
- Nachschau der Auftragsabwicklung

1. Allgemeine Praxisorganisation

Allgemeine Berufspflichten, insbesondere Regelungen
zur Wahrung der Unabhangigkeit und deren Uberprii-
fung

Die Regelungen zur allgemeinen Praxisorganisation der
BDO AWT umfassen die Sicherstellung der berufsstandi-
schen Pflichten auf Ebene der Gesellschaft, aller Gesell-
schafter und Mitarbeiter sowie aller Auftragsarten.

Nach den einschlégigen gesetzlichen Vorschriften (WPO,
HGB) hat der Abschlussprifer als allgemeine Berufspflich-
ten die Grundsdtze der Unabhéngigkeit, Unparteilichkeit
und Vermeidung der Besorgnis der Befangenheit sowie

Gewissenhaftigkeit, Verschwiegenheit, Eigenverantwort-
lichkeit und berufswirdiges Verhalten stets zu beachten
und ihre Einhaltung durch organisatorische Mainahmen zu
sichern und laufend zu kontrollieren (§ 43 Abs. 1 WPO, §§
319 ff. HGB, §§ 21 ff. der Berufssatzung fur Wirtschafts-
prifer).

In unserem Qualitdtsmanagementhandbuch und Prifungs-
handbuch sind folgende Regelungen zur Wahrung der Un-
abhangigkeit und deren Uberprifung auf Mitarbeiter-,
Mandats- und Auftragsebene enthalten:

- Bei Einstellung hat jeder neue Mitarbeiter nach Vorlage
der Mandantenlisten schriftlich seine Unabhangigkeit
zu bestatigen oder auf mogliche Befangenheit hinzu-
weisen. Zusammen mit dem Arbeitsvertrag erhalt der
Neumitarbeiter eine schriftliche Darstellung der be-
rufsrechtlichen Pflichten des Wirtschaftsprifers, deren
Kenntnisnahme er ebenfalls durch Unterzeichnung zu
versichern hat. Ferner erhalt er Insiderrichtlinien, de-
ren Kenntnisnahme er ebenfalls bestéatigt, und zeichnet
die nach dem Geldwaschegesetz (GwG) zu beachtenden
Regelungen gegen. Im Rahmen von Einfuhrungsveran-
staltungen und ersten Schulungen werden die zu beach-
tenden Berufspflichten den Mitarbeitern vermittelt.

- Zusatzlich haben alle Partner und Mitarbeiter nach Pru-
fung der Mandantenlisten ihre berufsrechtliche Unab-
hangigkeit jahrlich schriftlich zu bestatigen oder auf
mogliche Befangenheit hinzuweisen.

- Mandatsbezogen erfolgt eine Prifung der Einhaltung
der Berufsgrundsatze und Dokumentation durch den
auftragsverantwortlichen Wirtschaftsprufer fir die BDO
AWT bereits in der Akquisitionsphase (siehe nachste-
hende Ausfiihrungen).

- Erganzend erfolgt eine weitere (prifungs-)auftragbezo-
gene Unabhéangigkeitserklarung aller Prifungsteammit-
glieder im Rahmen der Auftragsannahme.

- Bei der gesetzlichen Prufung von Unternehmen von 6f-
fentlichem Interesse i.S.d. § 319 a Abs. 1 HGB haben die
Mitarbeiter und Partner zusatzlich zu den o.g. auftrags-
bezogenen Dokumentationen eine gesonderte Erklarung
der Einhaltung der Berufspflichten im Rahmen der Auf-
tragsannahme abzugeben.

Die jeweiligen Abfragen erfolgen anhand von standardisier-
ten Checklisten und Arbeitshilfen, die nach Bearbeitung
vom betreffenden Partner bzw. auftragsverantwortlichen
WP und Mitarbeiter personlich zu unterzeichnen sind.

www.bdo-awt.de
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Generell ist es unseren Partnern und Mitarbeitern unter-
sagt, Wertpapiere der von uns gepruften borsennotierten
Unternehmen zu erwerben, auch wenn sie nicht Mitglied
des Prufungsteams sind.

Bereits in der Phase der Akquisition bei einem potenziel-
len Neumandat erfolgt eine interne Abstimmung im Part-
nerkreis, ob berufsrechtliche Bedenken, insbesondere zur
Wahrung der Unabhangigkeit, der Unparteilichkeit und Ver-
meidung der Besorgnis der Befangenheit gegen eine Auf-
tragsannahme bestehen. Die Abfrage im Partnerkreis wird
dokumentiert. Somit ist jederzeit eine liickenlose Uber-
prifung dieser Qualitatssicherungsmallinahme mdoglich.
Nur wenn gewahrleistet ist, dass sdmtliche Berufspflichten
eingehalten sind, erfolgt die Mandatsannahme. Aufgrund
der groBen Bedeutung des Unabhé&ngigkeitsgrundsatzes
durfen deshalb nur Partner Mandate bzw. Auftrage anneh-
men, fortfuhren und somit Auftragsverhéltnisse auslosen.
Die Einhaltung dieser Vorschriften und Regelungen wird
durch interne Audits des Bereichs QM/QS sowie im Rahmen
der auftragsbezogenen Nachschau regelmafig tUberpruft.

Die auftragsbezogene Unabhangigkeitsprifung wird vom
auftragsverantwortlichen WP und Prifungsleiter durch-
gefihrt. Ferner umfasst unser Qualitatssicherungssystem
Regelungen zur Einhaltung der internen Rotation fir Pri-
fungsmandate im Sinne von § 319 a HGB. Fur Prifungsauf-
trége bei bérsennotierten oder besonders risikobehafteten
Unternehmen wird zudem eine Abstimmung mit dem haus-
internen Risikomanagementausschuss (RMA) durchgefuhrt,
bevor eine Unabhéngigkeitserklarung gegentuber dem Auf-
sichtsrat des betreffenden Unternehmens erfolgt.

Als Mitglied des Netzwerks Crowe Horwath International
haben wir uns vor der Annahme eines Auftrags durch ein
international operierendes Unternehmen von unserer Un-
abhangigkeit im Hinblick auf Tatigkeiten der Mitgliedsfir-
men von Crowe Horwath International davon Uberzeugt,
ob diese ebenfalls fir das international operierende Un-
ternehmen tétig sind. Dies erfolgte durch eine weltweite
Abfrage bei den International Liaison Partnern der jewei-
ligen Mitgliedsgesellschaften. Hierdurch wurde sicherge-
stellt, dass keine berufsrechtlich nicht zu vereinbarenden
Leistungen an Prifungsmandanten erbracht werden.

In unserem neuen Verbund des BDO-Netzwerks ist hier-
fur ein Prozess bei der BDO AG implementiert. Die BDO
AWT fuhrt diesen sog. ,,ConflictCheck* per Anfrage Uber
die entsprechende zentrale Stelle der Muttergesellschaft
bzw. per Information durch die Muttergesellschaft durch.

Im Hinblick auf Fragen der Unabhé&ngigkeit erfolgt zudem
eine enge Abstimmung mit der Zentralen Rechtsabteilung
der BDO AG.

Die Einhaltung der Verschwiegenheit wird durch die Ver-
pflichtung aller Mitarbeiter zu Beginn ihrer Tatigkeit sowie
durch Malinahmen der Information zu Berufspflichten und
Datensicherheit kontinuierlich sichergestellt.

Personalmanagement (Mitarbeiterentwicklung, Fortbil-
dungskonzept und Regelungen zur Sicherstellung der
Fortbildungspflichten, Mitarbeiterbeurteilungen)

Die Mitarbeitereinstellung, Mitarbeiterentwicklung so-
wie Aus- und Fortbildungen werden zum einen zentral im
Administrationsbereich Personal gesteuert und anderer-
seits im beruflichen Alltag innerhalb der einzelnen Part-
nerbereiche. Der Mitarbeitereinstellung geht die zentral
durchgefuhrte Personalbedarfsplanung voraus, an die sich
dann eine ebenso zentral durchgefiihrte Personalbeschaf-
fungsmalnahme anschlie3t. Die einzelne Personalauswahl
trifft dann nach den entsprechenden Auswertungen der
eingereichten Bewerbungsunterlagen und nach einem
ausfuhrlichen Bewerbergesprach, das mit Hilfe eines Fra-
gebogens gefuhrt und dokumentiert wird, der jeweilige
Partnerbereich. Fir den Bereich Wirtschaftsprifung ist bei
der Personalauswahl stets ein Wirtschaftsprifer, i. d. R.
ein Partner, involviert. Neue Mitarbeiter im Bereich Wirt-
schaftsprifung werden einem sogenannten Mentor zuge-
teilt, der dem neuen Mitarbeiter fachlich und organisato-
risch den Einstieg in die Berufswelt erleichtern soll.
Anhand der mindestens einmal jahrlich durchgefuhr-
ten Mitarbeiterbeurteilung werden von dem zusténdigen
Partner und Mentor mit dem Mitarbeiter seine berufliche
Entwicklung, seine Entwicklungsziele und seine Aufstiegs-
chancen besprochen. Es existiert ein Karrierestufenkon-
zept mit differenzierten persénlichen, sozialen und unter-
nehmerischen Anforderungsprofilen.

Entsprechend der BDO AWT Philosophie und unserem ganz-
heitlichen Beratungsansatz wird die Professionalitét unse-
rer Arbeit durch ein angemessenes Aus- und Fortbildungs-
system sichergestellt.

Neben einem strukturierten Schulungskonzept legen wir
hohen Wert auf eine intensive Ausbildung der Mitarbeiter
nach dem Prinzip ,,Training on the job*, wobei hier unter
Anleitung von erfahrenen Mitgliedern des Prifungsteams
berufspraktische und theoretische Inhalte vermittelt wer-

www.bdo-awt.de
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den. Jungeren Mitarbeitern sind daher Mentoren zugeord-
net, die sie bei der Aus- und Fortbildung und im berufli-
chen Alltag unterstitzen.

Ergénzt wird diese praxisnahe Aus- und Fortbildung durch
ein Angebot an internen und externen Schulungsmafnah-
men. Die Organisation und Uberwachung der externen und
internen Schulungsmafnahmen liegt in der Verantwortung
des Bereichs QM/QS, der Fachbereiche und in den einzel-
nen Geschéftsbereichen. Die Schulungsinhalte richten sich
nach dem beruflichen Entwicklungsstand der Mitarbeiter,
den aktuellen Informationsbedurfnissen und ihren spezi-
ellen Einsatzfachgebieten. Mitglieder spezieller Fachgrup-
pen (z.B. IFRS) erhalten auf diese Spezialisierung zuge-
schnittene Angebote, die verpflichtend zu besuchen sind.
Die Aus- und Fortbildung umfasst sowohl den Bereich Wirt-
schaftsprifung als auch Steuerberatung. Zu Beginn eines
jeden Kalenderjahres wird ein aktualisierter Schulungs-
plan unter Berucksichtigung der Ergebnisse der internen
Nachschau erstellt.

Fur Berufsanfanger im Bereich Wirtschaftspriifung werden
spezielle Fortbildungsmanahmen zur praktischen Umset-
zung ihres an der Hochschule erworbenen theoretischen
Wissens angeboten, die verknupft sind mit der Einweisung
in die Verwendung unseres Priifungshandbuches. Ab 2011
erfolgen diese FortbildungsmalRhahmen auch in Verbin-
dung und Abstimmung mit der Muttergesellschaft BDO AG.
Der Schulungsplan wird den aktuellen Entwicklungen und
Bedurfnissen laufend angepasst. Ebenfalls werden alle
Schulungsunterlagen uber das Intranet den Mitarbeitern
zur Verfligung gestellt.

Daneben gehort das Eigenstudium der Fachliteratur zur
Aus- und Fortbildung. Die BDO AWT stellt allen Mitarbei-
tern die notwendige Fachliteratur zur Verfigung und regt
die Teilnahme an externen Fortbildungsmalnahmen an.
Hierzu gehdren insbesondere die IDW-Fachveranstaltun-
gen und Angebote sonstiger Fortbildungsunternehmen.
Zur Sicherstellung der Ausbildungsqualitat, der Einhaltung
der berufsstandischen Regelungen sowie der gesetzlichen
Fortbildungsverpflichtung der Berufstréager erfolgt eine
umfangreiche Kontrolle und Dokumentation der Fortbil-
dungszeiten bezuglich der Teilnahme an den Fortbildungs-
und SchulungsmafRnahmen. Auf Mitarbeiterebene findet
die Teilnahme auch Eingang in die Mitarbeiterbeurteilung.
Die Verantwortung fir die Fortbildung liegt primér beim
Mitarbeiter selbst, aber auch beim zustédndigen Mentor
und Partner.

Fachinformation

Zur Gewahrleistung einer ausreichenden Fachinformati-
on der Mitarbeiter hat jeder Mitarbeiter einen uneinge-
schrankten Zugang zu Gesetzestexten, fachlichen Stan-
dards, Fachkommentaren etc. in elektronischer oder in
Papierform. In der Prasenzbibliothek stehen alle wichtigen
Fachpublikationen, Verlautbarungen des Instituts der Wirt-
schaftsprifer, des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Committees und anderer Standardsetzer zur Verfligung.
Alle Mitarbeiter haben einen Internet- und Intranetzu-
gang.

Aktuelle Entwicklungen sowohl im Bereich Wirtschaftspru-
fung sowie in den Bereichen Steuern, Recht und Unter-
nehmensberatung werden Uber das Intranet zeitnah mit-
geteilt.

Beschwerdemanagement

Die BDO AWT hat entsprechend § 24 c¢ der BS der WP/vBP
hinsichtlich Beschwerden und Vorwirfen von Mitarbeitern,
Mandanten und Dritten ein Beschwerdemanagementsystem
eingerichtet, dokumentiert und an alle Mitarbeiter kom-
muniziert. Dieses Beschwerdemanagement ist als zusatz-
liches Instrument der prozessunabhangigen Uberwachung
ausgestaltet. Die Kommunikationsprozesse differenzieren
nach Ursachen, Inhalten und Adressaten. Zustandig fur die
Kommunikation und Weiterleitung sowie die Verfolgung
sind die Bereiche QM/QS und der Risikomanagementaus-
schuss mit Berichtspflicht an die Geschéftsleitung und Ge-
sellschafterversammlung.

Gesamtplanung aller Auftrage

Die Gesamtplanung aller Auftréage erfolgt zweistufig; zu-
erst findet eine detaillierte Auftragsplanung mit dem Ziel
einer ordnungsgemalien und zeitgerechten Abwicklung al-
ler Prifungsauftréage in den jeweiligen zusammenhangen-
den Partnerbereichen statt. In einem zweiten Schritt wird
zum Ausgleich von Uber- oder Unterkapazitaten zwischen
den einzelnen Partnerbereichen, jeweils einzelfallbezo-
gen, der entsprechende Personalausgleich durchgefuhrt.
Dabei werden die jeweiligen fachlichen und beruflichen
Erfahrungen der einzelnen Mitarbeiter berucksichtigt.
Entsprechende Pufferzeiten flir andere Auftrége werden
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im Rahmen der Prufungsauftragsplanung berucksichtigt.
Die jeweils aktuellen Einsatzplanungen stehen allen Mit-
arbeitern im Netzwerk zur Information zur Verfugung. Sie
werden unterjahrig entsprechend den Gegebenheiten an-
gepasst.

2. Auftragsabwicklung
Akquisition

Entsprechend dem umfassenden Prozessmodell der BDO
AWT beginnt die risikoorientierte Auftragsabwicklung be-
reits mit der Akquisition. In dieser Phase beginnt die Qua-
litéatssicherung beziiglich der allgemeinen Berufspflichten
und der Beurteilung der Auftragsrisiken im Einzelfall. Die
Risikobeurteilung erfolgt auf Basis AWT-interner Vorgaben
zu Risikokriterien.

Auftragsannahme, Fortfuhrung und vorzeitige Beendi-
gung von Auftragen

In der anschlieBenden Phase der Auftragsannahme bzw.
-fortfuhrung werden diese begonnenen Prifungsschrit-
te vertieft. Es erfolgt eine vertiefende berufsrechtliche
Prufung der Zuléssigkeit der Auftragsannahme bzw. -fort-
fuhrung, die auch die Priifung, ob die notwendigen Kennt-
nisse und Erfahrungen zur sachgerechten Durchfiihrung
vorhanden sind, die ordnungsmafige Abwicklung in zeit-
licher, sachlicher und organisatorischer Hinsicht mdoglich
ist und alle Berufsgrundsatze eingehalten werden kénnen,
beinhaltet. Ferner findet eine Beurteilung des Auftragsri-
sikos anhand der Analyse des wirtschaftlichen und recht-
lichen Umfelds des Unternehmens bzw. des Auftraggebers
statt. Der Auftragsannahmeprozess wird durch umfassende
Checklisten, Arbeitshilfen und Vorgaben zur Kommunikati-
on und Information gesteuert und sichergestellt.

Fur alle Auftrage werden schriftliche Auftragsbestéatigun-
gen (Engagement Letter) nach berufsstandischen Vorgaben
eingeholt.

Bei Folgeprufungen wird vor Auslauf des entsprechenden
Engagement Letters wiederum eine berufsrechtliche und
fachliche Prufung durchgefiihrt, und es werden Erkennt-
nisse der vorherigen Prifung aktualisiert und bertcksich-
tigt.

Eine Mandatsbeendigung durch die BDO AWT erfolgt dann,
wenn Fakten vorliegen, die zur Ablehnung eines Auftrages
hatten fihren missen, wenn diese Informationen schon
zum Zeitpunkt der Auftragsannahme bekannt gewesen wé-
ren.

Im Fall einer Auftragsbeendigung ist auch der Risikoma-
nagementausschuss zu involvieren.

Auftragsplanung

Mit der Annahme des Prifungsauftrages beginnt die wei-
tere Auftragsplanung. Elemente der Auftragsplanung sind
eine angemessene personelle, zeitliche und sachliche Pla-
nung unter Berucksichtigung der gesetzlichen und berufs-
standischen Vorgaben zur Auftragsdurchfiihrung. Gesteu-
ert und Uberwacht wird dieser Prozess durch verschiedene
Checklisten und Arbeitshilfen (wir verweisen auf weitere
Ausfiihrungen im néchsten Abschnitt), die verbindlich zu
bearbeiten sind und neben berufsrechtlichen und fachli-
chen Anweisungen auch organisatorische Aspekte berick-
sichtigen.

Auftragsdurchfihrung (Anleitung des Prifungsteams,
Konsultation, Uberwachung und Beurteilung der Arbeits-
ergebnisse durch den auftragsverantwortlichen WP)

Grundsétzlich orientiert sich der BDO AWT-Priifungsansatz
an den aktuellen berufsstandischen Vorgaben zum risikoo-
rientierten Prufungsansatz.

Die Umsetzung erfolgt aber immer unter Beriicksichti-
gung der internen Strukturen und dem Verstandnis der
eigenen Prozessoptimierung als Ausdruck der Effektivitat
(Wirksamkeit) und Effizienz (Wirtschaftlichkeit). Prozes-
soptimierung bedeutet in diesem Zusammenhang nicht
nur die Betrachtung der Abschlussprifung als Prozess mit
verschiedenen Prozessphasen, sondern auch eine optimale
zeitliche und fachliche Steuerung des Prifungsprozesses
durch Arbeitsanweisungen und -hilfsmittel, die nach dem
Verstandnis der BDO AWT in einer bestimmten Systematik
und Reihenfolge zu bearbeiten sind.

Die Anleitung des Prifungsteams sowie die Prozesssteue-
rung erfolgen durch ein umfassendes Checklistensystem
sowie unterstitzt durch ein EDV-Steuerungstool. Aufbau
und Systematik des BDO AWT-Checklistensystems berick-
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sichtigen dabei die Prozessschritte Auftragsannahme, Pri-
fungsplanung/Prifungshandlungen zur Risikobeurteilung,
Prufungsdurchfilhrung, Konsultation, laufende Prifungs-
Uberwachung und Beurteilung des Prifungsergebnisses
durch den auftragsverantwortlichen WP, auftragsbezoge-
ne Qualitatssicherung, und entsprechen insoweit auch der
Struktur des BDO AWT-Prozessmodells.

Der auftragsverantwortliche WP gibt die Priifungsstrategie
und das Prifungsprogramm frei, Ubernimmt das Ressour-
cenmanagement, Uberwacht die Prifungsdurchfiihrung,
zeichnet fur das Prufungsergebnis und vergewissert sich,
dass gesetzliche Vorschriften und fachliche Regelungen
eingehalten worden sind.

Bezuglich schwieriger fachlicher Fragen findet entspre-
chend berufsstéandischer Verpflichtung eine Konsultation
statt, bei der die verschiedenen BDO AWT-internen Fach-
bereiche einzuschalten sind. Sofern eine fachlich eindeu-
tige Losung nicht innerhalb der BDO AWT-Fachgremien
moglich ist, erfolgen externe Konsultationen bei Spezia-
listen. Ggf. wird hierzu auch noch der Risikomanagemen-
tausschuss hinzugezogen. Die notwendige Steuerung lauft
Uber die Fachbereiche bzw. den Bereich QM/QS. Die in-
ternen Vorgaben zur Konsultation beinhalten Regelungen
zur Verpflichtung, den Ablauf, die Dokumentation und die
Umsetzung.

Auftragsbezogene Qualitatssicherung (Berichtskritik
und auftragsbegleitende Qualitatssicherung)

Die auftragsbezogene Qualitatssicherung beinhaltet je
nach Auftragsrisiko die Berichtskritik bzw. eine auftrags-
begleitende Qualitatssicherung.

Bei Priifungsauftragen, die Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse betreffen (§ 319 a HGB), oder bei Prifungsauftra-
gen mit besonderen Risiken wird eine auftragsbegleitende
Qualitatssicherung durch einen prozessunabhéangigen Wirt-
schaftsprufer durchgefiihrt.

Die BDO AWT-internen Regelungen zur auftragsbeglei-
tenden Qualitatssicherung umfassen die Bestimmung des
prozessunabhéngigen Qualitatssicherers durch den Fach-
bereich AUDIT, das von ihm anzuwendende Prifungspro-
gramm, sowie Dokumentationsvorgaben. Ferner soll die
auftragsbegleitende Qualitatssicherung die Berichtskritik
einschlieflen.

Der Berichtskritik unterliegen nach gesetzlicher Vorgabe

alle betriebswirtschaftlichen Prifungen i.S.d. § 2 Abs.1
WPO, bei denen das Berufssiegel gefihrt werden muss
oder gefuhrt wird. Vor Auslieferung des Prifungsberichts
wird dieser einer ,,Schlussigkeitsprifung* durch einen qua-
lifizierten Berichtskritiker unterzogen. Entsprechend den
AWT-internen Regelungen sollen alle Prifungsauftrége,
die aufgrund gesetzlicher Verpflichtung bzw. ANT-interner
Risikokriterien nicht der auftragsbegleitenden Qualitéts-
sicherung unterliegen, einer Berichtskritik als Qualitétssi-
cherungsmafRnahme unterliegen.

Die ,,Schlussigkeitsprufung® umfasst dabei die Beurtei-
lung, ob die fir Prifungsberichte geltenden fachlichen Re-
geln eingehalten wurden, und Plausibilitatsbeurteilungen,
ob die Ausfuihrungen zu den wesentlichen Priifungshand-
lungen keine VerstoRe gegen fachliche Regeln erkennen
lassen. Ferner hat der Berichtskritiker nachzuvollziehen,
ob aus den im Prufungsbericht dargestellten Erkenntnis-
sen der Prufung die zutreffenden Schlussfolgerungen und
Beurteilungen abgeleitet worden sind und ob das Prufungs-
urteil insoweit nachvollziehbar abgeleitet wurde. Bei Auf-
falligkeiten beginnt ein festgelegter Konsultationsmecha-
nismus.

Die Berichtskritik wird i.d.R. durch einen Wirtschaftspru-
fer (Mitunterzeichner) bzw. einen erfahrenen Mitarbeiter
vorgenommen. Der Berichtskritiker darf nicht wesentlich
in die Prifung involviert sein oder bei der Verfassung des
Prufungsberichts mitgewirkt haben.

Lésung von Meinungsverschiedenheiten

Sofern es wahrend der Abschlussprufung zu Meinungsver-
schiedenheiten innerhalb des Prifungsteams bzw. zwi-
schen dem auftragsbezogenen Qualitatssicherer und dem
auftragsverantwortlichen WP kommt, greifen detaillierte
Regelungen des Qualitétssicherungssystems zur Losung von
Meinungsverschiedenheiten ein.

Dokumentation und Archivierung

Die Auftragsdokumentation ist zeitnah nach Beendigung
des Auftrags innerhalb der im Qualitdtsmanagementhand-
buch festgelegten Fristen und unter Beachtung der berufs-
stéandischen Vorgaben abzuschliefen. Dabei sind auch die
Regelungen zur Archivierung der Arbeitspapiere und der
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Prufungsberichte sowie der elektronischen Unterlagen zu
beachten. Die BDO AWT hat verschiedene Sicherungssys-
teme fur den Schutz der elektronischen Aufzeichnungen
sowie der Arbeitspapiere entwickelt und alle Mitarbeiter
zur Einhaltung der Regelungen verpflichtet.

3. Nachschau

Eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist verpflichtet, eine
Nachschau mit dem Ziel der Uberpriifung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Qualitatssicherungssystems
durchzufiihren. Die Nachschau umfasst dementsprechend
die Praxisorganisation und die Abwicklung von einzelnen
Prufungsauftragen.

Nachschau der Praxisorganisation (interne Audits)

Die Nachschau der Praxisorganisation erfolgt durch konti-
nuierliche interne Audits, die durch den Bereich QM/QS un-
ter Leitung des Qualitdtsmanagementbeauftragten durch-
gefuhrt werden. Fur alle Bereiche der Praxisorganisation
wird zu Beginn eines Kalenderjahres ein interner Auditplan
erstellt, der neben der zeitlichen und inhaltlichen auch
eine personelle Detailplanung enthélt. Die Organisation
der internen Audits umfasst gesonderte Auditdokumenta-
tionen und einen Auswertungs- und Kommunikationsme-
chanismus, der einen stéandigen Verbesserungsprozess zum
Inhalt hat.

Nachschau der Auftragsabwicklung

Die Nachschau der Auftragsabwicklung von Abschlusspri-
fungen wird durch eine/n externe/n Wirtschaftsprifer/in,
unterstitzt durch ausgewahlte interne Wirtschaftsprifer/
innen, durchgefihrt. Fir die Nachschau der Auftragsab-
wicklungen liegen Nachschauplane und -richtlinien sowie
eigene Arbeitsprogramme und Auswertungstools vor. Die
Ergebnisse der jeweiligen Nachschau werden mit dem auf-
tragsverantwortlichen Wirtschaftspriifer, dem Priufungs-

leiter und ggf. dem auftragsbezogenen Qualitatssicherer
besprochen.

Durch den externen Nachschauer erfolgt zusammen mit
dem Qualitdtsmanagementbeauftragten eine jahrliche
Analyse und Zusammenfassung der Ergebnisse der Auf-
tragsnachschauen und die Entwicklung eines MalRhahmen-
programms zur Verbesserung.

Die Ergebnisse der Nachschau werden der Partnerversamm-
lung sowie allen angestellten Berufstréagern zur Kenntnis
gebracht.

II. Erklarungen der Geschéftsfihrung

1. Durchsetzung des internen Qualitatssicherungs-
systems

,Wir erklaren, dass das von der BDO AWT eingefihrte und
angewendete interne Qualitatssicherungssystem den ge-
setzlichen Anforderungen entspricht. Die sich daraus er-
gebenden Vorgaben sind im abgelaufenen Kalenderjahr
eingehalten worden. Soweit in Einzelféallen festgestellt
worden ist, dass Vorgaben nicht eingehalten worden sind,
haben wir die erforderlichen MaBnahmen zur Durchsetzung
des internen Qualitatssicherungssystems veranlasst.*

2. Uber die MaRnahmen zur Wahrung der
Unabhéangigkeit

,,Auf Basis der dargestellten MaBnahmen und vorliegenden
Dokumente bestatigen wir, dass eine interne Uberpriifung
der Einhaltung der Unabhéangigkeitsanforderungen durch-
gefihrt wurde.*
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D. EXTERNE QUALITATSKONTROLLE

GemalR § 57a WPO sind Wirtschaftsprufungsgesellschaften
verpflichtet, sich im Abstand von drei Jahren einer Quali-
tatskontrolle zu unterziehen, wenn sie gesetzlich vorge-
schriebene Abschlusspriifungen durchfihren.

Die Qualitatskontrolle dient der Uberwachung, ob die Re-
gelungen zur Qualitatssicherung nach Mal’gabe der gesetz-
lichen Vorschriften und der BS der WP/vBP insgesamt und
bei der Durchfuhrung einzelner Auftrage eingehalten wur-
den. Sie erstreckt sich auf betriebswirtschaftliche Priufun-
gen i.S. von § 2 Abs.1 WPO, bei denen das Siegel gefiihrt
wird oder zu flhren ist.

Die Qualitatskontrolle wird durch bei der Wirtschaftspru-
ferkammer registrierte Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften durchgefiihrt. Die derzeit glltige
Teilnahmebescheinigung gem. § 57a Abs. 6 Satz 7 WPO da-
tiert vom 14. August 2008 und ist gultig bis zum 14. August
2011.

E. LISTE DER VON DER BDO AWT GEPRUFTEN
UNTERNEHMEN VON OFFENTLICHEM INTER-
ESSE I.S. VON § 319 a HGB

Im vergangenen Kalenderjahr haben wir Pflichtprifungen
bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse gem. § 319a
Abs. 1 Satz 1 HGB durchgefihrt:

- CPU Softwarehouse AG, Augsburg:
Jahresabschluss (HGB), Konzernabschluss (IFRS)
- Dr. Honle Aktiengesellschaft, Gréafelfing:
Jahresabschluss (HGB), Konzernabschluss (IFRS)
- Integralis AG, Ismaning:
Jahresabschluss (HGB), Konzernabschluss (IFRS)
- Phoenix Solar Aktiengesellschaft, Sulzemoos:
Jahresabschluss (HGB), Konzernabschluss (IFRS)

F. VERGUTUNGSGRUNDLAGEN DER ORGANMIT-
GLIEDER UND DER LEITENDEN ANGESTELLTEN

Die Partner der BDO AWT erhielten im Berichtszeitraum
eine fixe Vergutung, die nicht ergebnisbasiert ist. Dadurch
ist sichergestellt, dass persénliche finanzielle Interessen
den einzelnen Auftragsfall nicht unmittelbar tangieren.

Leitende Mitarbeiter erhalten neben einer Fixvergitung
(ca. 70% - 90%) fur das Erreichen von Zielvorgaben, die
qualitativer, zeitverbrauchsorientierter und gewinnbasier-
ter Art sind, eine variable Vergutung. Eine unmittelbare
einzelfallbezogene variable Vergutung liegt hierbei nicht
vor: Der Umfang der flr variable Vergutungsbestandteile
verfugbaren Mittel richtet sich nach der AuBenleistung;
mandatsbezogene Deckungsbeitréage, individuelle Leis-
tungsbeitrdge und die Ergebnisse der Mitarbeiterbeurtei-
lungen gehen als zeitverbrauchsorientierte und qualitative
Faktoren in die Berechnung ein.

Dartiber hinaus waren im Jahr 2010 die Gesellschafter der
damaligen AWT Horwath im Verhéltnis ihrer Anteile am Ge-
winn beteiligt.
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G. ZUSATZLICHE ANGABEN FUR WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGSGESELLSCHAFTEN

I. Leitungsstruktur

Oberstes Gremium ist die Gesellschafterversammlung der
BDO AWT. Alle Entscheidungen von operativer und strate-
gischer Bedeutung werden in der Gesellschafterversamm-
lung gefallt. Alleiniger Gesellschafter der BDO AWT ist die
BDO AG.

Die Vertretungsbefugnis ist wie folgt geregelt: Sind meh-
rere Geschaftsfihrer bestellt, wird die Gesellschaft durch
zwei Geschaftsfuhrer gemeinschaftlich oder durch einen
Geschaftsfuhrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen
vertreten.

Geschaftsfihrer der BDO AWT:

- WP/StB Dipl. Oec. Andrea Bruckner

- WP/StB Christian Dyckerhoff

- WP/StB Dipl. Oec. Barbara Erdt

- StB Dipl.-Kfm. Hans-Wolfgang Penzenstadler
- WP/StB Dipl.-Kfm. Manuel Rauchfuss

- WP/StB Dipl.-Kfm. Claus Peter Scheucher
- WP/StB Dipl.-Kfm. Friedrich Schroder

- WP/StB RA Giinter Wagner

- WP/StB Dipl.-Betriebsw. Glnter Worl

- WP/StB Dipl. Oec. Jirgen Zimmermann

- WP/StB Dipl.-Kfm. Wilhelm Zimmermann

Es besteht eine interne Aufteilung in sog. Fach- und Adminis-
trationsbereiche, denen jeweils qualifizierte Verantwortli-
che aus der Partnerschaft vorstehen. Die Fachbereichsor-
ganisation dient dem Aufbau von Spezialkenntnissen. Bei
der Auslibung der verschiedenen Tatigkeiten besteht keine
Differenzierung der Verantwortung, da alle Partner in al-
len Dienstleistungsbereichen unter Berlicksichtigung ihrer
Berufsqualifikation tatig sind.

Jeder Partner betreut die von ihm akquirierten bzw. ihm
zugeordneten Mandate umfassend und ist hierbei ins-
gesamt fur die Terminierung, die Qualitatskontrolle, die
Mitarbeiterfihrung, die Honorarpolitik und das gesamte
sonstige Mandatsmanagement verantwortlich.

Il. Finanzinformationen

Im Berichtsjahr 2010 erzielte die damalige AWT Horwath
einen Gesamtumsatz i.H.v. TEUR 12.778, welcher sich wie
folgt auf die Geschéaftsbereiche Abschlusspriifungsleistun-
gen (gesetzliche Prufungen und freiwillige Prifungen mit
Siegelfiihrung), andere Bestatigungsleistungen (freiwillige
Abschlussprifungen, sonstige Prifungen und Bewertungs-
leistungen), Steuerberatungsleistungen und sonstige Leis-
tungen (z.B. Gutachten, Unternehmensberatung, etc.)
aufgliedert:

Umséatze 2010

in TEUR

Abschlussprifungsleistungen 2.870
Andere Bestatigungsleistungen 5.537
Steuerberatungsleistungen 4.098
sonstige Leistungen 273
12.778

Mlinchen, den 31. Marz 2011

BDO AWT GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. WP/StB Dipl. Oec. Andrea Bruckner

gez. WP/StB Christian Dyckerhoff

gez. WP/StB Dipl. Oec. Barbara Erdt

gez. StB Dipl.-Kfm. Hans-Wolfgang Penzenstadler
gez. WP/StB Dipl.-Kfm. Manuel Rauchfuss
gez. WP/StB Dipl.-Kfm. Claus Peter Scheucher
gez. WP/StB Dipl.-Kfm. Friedrich Schroder
gez. WP/StB RA Gunter Wagner

gez. WP/StB Dipl.-Betriebsw. Glnter Worl
gez. WP/StB Dipl. Oec. Jurgen Zimmermann
gez. WP/StB Dipl.-Kfm. Wilhelm Zimmermann
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